CRD





Workshop


« Management de la Rémunération »





27 Janvier 2001


Invités de Settavex














Axes de la réflexion





La question de la rémunération est un des aspects les plus délicats du management des ressources humaines. Parvenir à une corrélation heureuse entre contribution et rétribution se révèle souvent un exercice difficile. L’entreprise doit veiller en permanence à concilier entre contraintes (organisationnelles, humaines, financières...), motivations des collaborateurs, et impératifs de compétitivité et de croissance.


Or, dans un contexte de concurrence exacerbée, d’évolution rapide des techniques et des métiers, de rareté des compétences, les dirigeants ne disposent pas toujours de la flexibilité et de la réactivité nécessaires pour adapter et ajuster leurs systèmes. La plupart se contentent de solutions partielles souvent liées à des pressions ou pour répondre à des situations de crise; d’autres s’engagent dans des formules types « usine à gaz » d’une efficacité douteuse dans la durée.


En l’absence de solutions-recettes toutes faites, chaque entreprise se construit son propre système qui comporte des éléments communs (comparables à d’autres) et des particularités lièes à l’histoire et à la culture accumulées. Si bien que la qualité du système de rémunération se trouve, en définitive, étroitement liée à la qualité du management lui-même et aux valeurs partagées.


